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Tyskland har i ar atertagit sin plats som Sveriges
storsta handelspartner. En stor del passerar
Hamburgs hamn, som tar hand om en storre del
av Sveriges handel &n Goteborgs hamn.

Omkring 3 000 svenskar bor i den nordtyska
miljonstaden och knappt 150 svenska foretag
ir etablerade hér.

Den gamla hansastaden ér inte bara den tyska
aterforeningens vinnare, utan gor ocksa bra
affirer i globaliseringens spar. Staden ér pa god
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HAMBURG

B ”"Hamburg har ett bra lige och stor hamn.
Och bankerna hér forstar handel. Det dr ock-
sd nira till Sverige”, siger Leif Larsson,
Tysklandschef for handelsbolaget Conrad
Jacobson och en av de svenska veteranerna i
Hamburg.

Traditionerna ar langa.

”Hamburg har alltid varit en inkorsport
for svenskt niringsliv”, sager Goran Svens-
son, chef for Svenska handelskammaren i
Tyskland.

Kontakterna startade ndr Hamburgs bis-
kop Ansgar ér 829 borjade det troga arbetet
med att kristna svenskarna. Vikingarna sva-
rade nigra ar senare med att brinna ned fast-
ningen Hammaburg.

I dag &r forhallandet battre.

”T Hamburg ar man extra vil sedd som
svensk, pa ett helt annat sétt an i Miinchen
eller Stuttgart i sodra Tyskland eller i Diiss-
eldorf, dar jag har bott i elva ar”, sdger Go-
ran Svensson.

Svenska foretag ser ndstan Hamburg som

vig att bli navet mellan Kina och Europa.

hemmaplan. S& har Volvo och Saab dubbelt sa
hog marknadsandel har som i sodra Tyskland.

En dryg femtedel av alla svenska foretag i
Tyskland har sitt séte i eller runt Hamburg,
enligt kammaren.

”Hamburg ar den viktigaste staden i Tysk-
land for svenska foretag. Mindre och medel-
stora foretag strommar fortfarande till. De
stora dr redan hér”, siger Goran Svensson.

Problem for Airbus
Hamnen ar motorn i Hamburgs tillvaxt.
”Det mirkvirdiga ar att Hamburg betrak-
tar sig som en del av Ostersjon, trots att man
ligger vid Nordsjon. Man skryter med att en
container som nar Hamburg pa morgonen
kan vara i Liibeck eller Travemiinde vid
Ostersjon pa kvéllen”, sdger Goran Svensson.
Hamburgs befolkning minskade under
1980-talet men har vintuppigen tillndra 1,8
miljoner. Tillvixten har ocksa tagit fart och
arbetslosheten sjunker, dven om den fortfa-
rande ligger over det tyska genomsnittet.
Flygplanstillverkaren Airbus har anstallt
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mest det senaste decenniet, men har det
senaste dret fatt problem med sina nya flyg-
plan A380 och A350 och stoppat nyanstall-
ningar.

”Hamburg ar den tyska aterforeningens
vinnare. Tidigare gick den Osttyska griansen
bara nagra mil bort. Nu har Hamburg fatt ett
stort upptagningsomrade”, siger advokaten
Sven Oksaar i Hamburg.

Dessutom har Hamburg vunnit pé de se-
naste tio arens boom runt Ostersjon.

”Sverige importerar mer genom Hamburg
an Goteborg”, sdger Sven Oksaar.

Tyskland ar varldens storsta exportor och
den storsta handelspartnern for de flesta av
Europasliander. Dessutom 6kar handeln med
Kina starkt.

”Hamburg ar Kinas storsta bas i Europa.
Hirvinder de kinesiska fartygen, och har har
de kinesiska foretagen sina Europakontor”,
sdger Sven Oksaar.

Handelsbankens chef i Hamburg, Guy
Boultwood, tror pa en stark utveckling i Tysk-
land.
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Hamburg motoriden

”Tidigare har det varit negativ stimning
och dalig tillvaxt. Nu vénder det. Tyskland
far hogre tillvaxt, lagre arbetsloshet och mer
skatteintékter. Det dr en helt annan kénsla i
landet. Det dr bra for svenska foretag. Det ar
lattare att gd in ndr ekonomin starks”, sdger
Guy Boultwood.

Natverk for nykomlingar
Svenska foretagare i Hamburg har byggt upp
ett natverk for att hjalpa nykomlingar.

”Det finns en kompetens hér som ticker
néstan allt man behover nar man ska etable-
ra sig. Man behover en jurist, en bank, en ad-
vokat, bra pr och sa vidare”, siager Sveriges
avgdende generalkonsul i Hamburg, Bo
Emthén.

Gruppen, Sweden Promotion Team Ham-
burg,har de senaste aren &kt runtisodra Sve-
rige och talat sig varm for den tyska hamn-
staden.

”De svenska foretagen gor tva fel. Anting-
en tror de att det ar latt som en platt att
etablera sig i Tyskland. Eller ocksa tror de att
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svenska exporte

"Det dr en helt annan
kénslailandet. Det
ar bra for svenska
foretag. Det ar léttare
att ga in nir ekono-
min stiarks.”

GUY BOULTWOOD,
HANDELSBANKENS
CHEF | HAMBURG

detdr som Mount Everest, ooverstigligt. San-
ningen ligger mittemellan”, sdger pr-konsult
Kerstin Heuer.

Skillnaden mellan tysk och svensk affars-
kultur &r storre &n ménga tror.

”Ménga tyskar forstar inte nir svenskar
kritiserar forsiktigt. Sedan exploderar svens-
karna efter ett halvt r nir ingenting hander.
Tyskarna kritiserar garna hart,och dettalin-
te svenskarna”, sdger “kulturcoachen” Uta
Schulz.

Underskattar marknaden

“Jag har sett manga foretag som inte har
lyckats. De har underskattat marknaden. En
del har inte tjdnat ndgra pengar pa tio ar”,
siger Guy Boultwood pd Handelsbanken.

Han pekar pa att Tyskland &r stort och att
det &r stora regionala skillnader mellan syd
och nord, mellan 6st och vést.

”Man méste fokusera. Borja i Hamburg.
Det har ménga framgéngsrika svenska fore-
tag gjort: H&M, Alfa Laval, Aga och Autoliv”,
sager Guy Boultwood.

Troskeln sianks om de forsta kontakterna
kan tas pé svenska.

”Ménga svenskar tror att de kan tyska,
med lite skoltyska och darefter kanske nagot
besok pa Oktoberfesten i Miinchen eller en
skidsemester i Osterrike. Men néar man gor
affarer maste man kunna riktig tyska”, siger
advokaten Sven Oksaar.

Han passar ocksé pa att berétta att en bra
advokat dr mycket viktigare i Tyskland &n i
Sverige.

Samtidigt 6verraskar Hamburg med en
vanlig och avslappnad stimning.

”Manga blir forvinade nar de kommer hit
och mirker hur trevligt det ar”, siger Alfa
Lavals Tysklandschef Susanne Pahlen Ak-
lundh.

Det finns manga bra restauranger. Alster-
sjon och Elbe ger svenskar luft och fri utsikt.
Dessutom har Hamburg investerat mycket i
kultur och ar virldens tredje storsta musical-
stad. Mamma Mia och Lejonkungen &r
dragpléster.

Syndiga Reeperbahn har rustats upp och
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TREVLIG STAD. "Manga blir férvanade nér de
marker hur trevligt det &r har”, sager Alfa

Lavals Tysklandschef Susanne Pahlén Aklundh.

SVENSK HEMVIST. Staffan Wegdell &r ord-
férande i Svenska klubben i Hamburg som ar
en fast punkt for stadens 3 000 svenskar.
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KUNGLIGT FIRANDE Drottnlng Silvia, Iangst
till héger, deltog pa Svenska klubben i Ham-
burgs 100-arsjubileum fér en manad sedan.

ar till stora delar barntilldten. Men vid jarn-
vagsstationen marks fortfarande de stora so-
ciala problemen, med manga missbrukare
och uteliggare.

Svenska klubben

Svenska klubben &r en av de fasta punkterna
for de omkring 3 000 svenskar som bor i
Hamburg.

”Medlemstalet har gétt upp lite de senas-
te aren. Vi har ocksé lockat lite yngre med-
lemmar”, siger klubbens ordférande, advo-
katen Staffan Wegdell.

Malet ar att framja svensk kultur. Pa pro-
grammet stir dven sociala evenemang som
fester, midsommar, kriftskiva, gdsmiddag
och lucia.

”Det finns ett behov av att behalla kontak-
ten med Sverige &ven om vérlden blir allt mer
globaliserad”, sager Staffan Wegdell.

Svenska klubben bildades 1906 — samma
ar som handelskamrarna i London och New
York — av négra kopmén och generalkon-
suln. [




